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ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ
Извештај о самовредновању Више пољопривредне школе у Шапцу који је презентован у три поглавља и то:
1. СТРАТЕГИЈА ШКОЛЕ 
2. СТАНДАРДИ И ПОСТУПЦИ ЗА ОБЕЗБЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА 
3. ПРИЛОЗИ УЗ ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ 
1. ОСНОВНИ ПОДАЦИ И НАЧЕЛА ВИСОКЕ ПОЉОПРИВРЕДНЕ ШКОЛЕ
Историјат школе

Виша пољопривредна школа у Шапцу основана је 5. октобра 1960. године, одлуком бившег НОС Шабац и решењем бр. 01 – 10210, са задатком да припрема кадрове са вишом стручном спремом за потребе организовања примарне пољо-привредне производње на државним, друштвеним и приватним газдинствима. Отварањем Школе формирана су два одсека: ратарски и сточарски, што значи да је структура кадрова који су образовани у Школи била предодређена потенцијалима и структури производње подрињско – посавског подручја. Године 1965. одсек за сточарство добија назив одсек за говедарско – свињарску производњу. На почетку рада Школе наставни планови били су сачињени по узору на наставне планове Пољопривредног факултета у Београду, који је у то време имао степеновану наставу у двогодишњем трајању. 
После саветовања одржаног 1966. године и консултација обављених са пољопривредним организацијама, задружним савезима и привредним коморама, извршена је иновација наставних планова и програма Школе. Одлуком Савета  Школе, у другој половини 1966. године, одсек за ратарство  преименован је у одсек за ратарство и механизацију пољопривредне производње. Даље иновације наставних планова и програма вршене су у  складу са савременим токовима пољопривредне производње.

Године 1984. у склопу  процеса мера рационализације мреже вишег и високог образовања у Србији одржано је значајно саветовање на коме се дискутовало о улoзи  Школе у образовању стручњака овог профила и сврсисходности њеног даљег опстанка. Представници привреде, пре свега пољопривреде, позитивно су оценили рад Школе у протеклом периоду и дали снажну подршку њеном даљем раду и развоју. 

Током транзиционих кретања у нашој земљи створиле су се потребе за школовањем  кадрова нових усмерења. Министарство просвете и спорта Републике  Србије, решењем број 612-00-00153/2003-04, од 05. 06. 2003. године одобрило је Школи отварање два нова смера: Заштита биља и Агроменаџмент. Протеклих година за овим смеровима било је највеће интересовање студената, што потврђује оправданост њиховог постојања. Сталним праћењем ситуације на терену  и израженим интересовањима ученика средњих школа - потенцијалних студената, у току су припреме за отварање још три нова атрактивна смера: Ветерина, Хортикултура и Маркетинг.

Виша пољопривредна школа је 2005. године прославила значајан јубилеј: 45 година постојања и рада. За то време у њој је школовано и диплому инжењера стекло преко 3000 студената, од којих је значајан број достигао највиша научна звања,  а многи 

наши бивши студенти су данас познати стручњаци и бизнисмени у пољопривредној делатности. Тиме смо свакако поносни и то нам даје још већи елан на даљем усавршавању метода рада у циљу добијања што квалитетнијег инжењерског кадра, чије знање мора бити у складу са најсавременијом технологијом у пољопривреди. Поред нашег наставног особља, током протеклих 45 година рада, повремено су ангажовани професори Пољопривредних факултета из Београда и Новог Сада, затим стручњаци неких Института и пољопривредних организација, а све у циљу  обављања квалитетније наставе.

Школа интезивно прати развој и достигнућа у образовању како код нас тако и  у свету. Од пре три године сви смерови (Ратарство, Сточарство, Заштита биља и Агроменаџмент) су организовани по Болоњском процесу, у трајању  од три године, тј. шест семестара. Наставни планови и програми су иновирани  и прилагођени процесу и стандардима Болоњске декларације, као и методологија остваривања наставе и оцењивања студената. Од наредне године, школске 2006/2007. наставни процес биће у потпуности прилагођен Болоњској декларацији.
Виша пољопривредна школа је самостална установа која кроз постављене планове и програме остварује основне струковне студије из области пољопривреде и агроменадџмента. 

Стратегија Школе се остварује путем преношења најсавременијих научних и стручних достигнућа и знања, као и компетенција из области пољопривреде и агроменаџмента. 

Стратегија школе се остварује кроз постављене  циљеве као што су: :

· пројектовање студија у циљу стицања знања и вештина које су потребне за тржишну производњу и искоришћавање како обновљивих тако и необновљивих природних ресурса са посебним акцентом на заштиту окружења, очувања руралних подручја, као и културних наслеђа. 

· Школа пружа могућности за унапређење и стицање разноврсних практичних знања из свих области пољопривреде и агроменаџмента, као што су производња, обрада и прерада ратарских, воћарских, повртарских виноградарских производа и гајења животиња ради производње и прераде анималних производа.

· Свој развој Школа види у развој концепта високог образовања који ствара комплетног професионалног стручњака који је оспособљен за све изазове које захтева тржишна економија у пољопривредној производњи модерног времена, уз припремање и стварање услова за стицање уско специјалистичких знања у области пољопривреде и агроменаџмента каква су неопходна за високо позиционирање на циљним тржиштима.
· Реформа Школе и усклађивање образовног система у складу са ставовима и принципима Болоњске декларације, тј. постепено омогућавање студентима укључивање и проходност у европски и светски високошколски образовни простор даје предности овој будућој високо-школској установи. 

· Знања која се стичу у овој установи из области пољопривреде и агроменаџмента су довољна да свршени студенти могу бити оспособљени за професионалан и самосталан рад на пољопривредним имањима, фармама, са посебним акцентом на одрживу производњу квалитетне здраве хране у различитим облицима и видовима предузећа, као и за прераду и промет пољопривредних производа.

· Студентима је сторено предзнање у циљу да прошире своја знања према сопственим жељама и потребама и на тај начин се уже специјализирају. 

· Школа стручно усавршава студента и укључује га активно учествовање у савременим и новим еколошки одрживим технологијама у производњи хране и креирању тржишта у циљу задовољавања потреба потрошача пољопривредних производа.
· Континуиран и систематски рад на унапређењу и креирању квалитета студијских програма.

Виша пољопривредна школа у Шапцу стално прати нова достигнућа из области пољопривреде, ветеринарске медицине  и агроменаџмента, планира и оцењује резултате својих студијских програма. Стратегијм Школе су постављени циљеви који имају задатке да стално развија, унапређује и преиспитује курикулуме својих студијских програма, који морају бити у сагласности са новим научним достигнућима. Међутим, најодговорнију улогу у систему образовања имају наставно особље и студенти.
Школа ће периодично пратити остварење
· планираних стратегијских активности, 

· постављених циљева,

·  самокритично сагледавање резултата, 
· њихову детаљну анализу и 
· предузимати корективне мере у циљу отклањања евентуалн-

       их недостатака.

2. СТАНДАРДИ И ПОСТУПЦИ ЗА ОБЕЗБЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА
Висока пољопривредна школа у Шапцу је дефинисала и усвојила стандарде као и поступке за обезбеђење квалитета свог рада. Предложени Стандарди за обезбеђење квалитета су засновани на високом ниво квалитета рада школе.

Сам квалитет рада Више пољопривредне школе у Шапцу је изложен сталном праћењу, вредновању и самовредновању, као и критичком односу од стране стручних тела, оснивача  школе, органа управе, државних инспекција медија и студената. 

Контрола квалитета пружа помоћ органима управљања Школе да имају потпун увид у контролу у најбитнијим сегментима пословања. Контрола квалитетаа истовремено дефинише процедуре рада и прописује и олакшава свакодневни посао свих запослених.

Циљ контроле квалитета рада су сви нивои и аспекти система квалитета у области образовања, од:

· предвиђања, 
· стратешког планирања, 
· принципа система, 
· оперативних планова образовања, 
· активирање важећих прописа и 
· стратешких циљева. 

Виша пољопривредна школа посебан акценат ставља на рад и обезбеђење:

· система квалитета, 
· дефинисање садржаја, 
· поступака, 
· одлука, 
· одговорности и
·  докумената који су дати у оквиру Закона о Високом образовању и прописаних стандарда.

2. 1.
Контрола квалитета рада 
У контроли квалитета рада предвиђена је: 

· Интерна тј. унутрашња контрола - самоевалуације;
· Екстерна тј.спољашња контрола – евалуација, и
· Екстерна тј. формална контрола - акредитација.
Контрола квалитета и акредитација Више пољопривредне школе у Шапцу се врши као контрола:
· Институције као целине, и
· Студијских програма


Циљ контроле квалитета рада Више пољопривредне школе у Шапцу је унапређење квалитета студијских програма, наставе као и услова рада.
2.2. Мисија школе
Мисија школе дефинисана је у изради структуре и садржаја студијских програма, а у складу са Болоњским процесом. 

Мисија Школе је заснована на непрекидном осавремењавању и упоредивости са курикулумима страних високошколских установа.
Мисија школе дефинише непрекидан и систематски рад на унапређењу свих области обезбеђења квалитета рада као што су:

· студијски програми, 
· настава, 
· истраживање, 
· вредновање студената, 
· уџбеници и литература, 
· ресурси, 
· ненаставна подршка, 
· процес управљања,
·  подизање ефикасности у образовном процесу, 
· повезивању образовних установа, 
· истраживачке и стручне делатности, и

· изградњи и унапређењу организационих способности Више пољопривредне школе у Шапцу.

Овако дефинисана мисија ће обезбеђивати квалитет наставног процеса који ће се поистовећивати са потребама перманентног образовања студената, пољопривреде и агроменаџмента као и заједнице у целини.
2.3. Политика обезбеђења квалитета
· Квалитетни студијски програми који су у складу са Законом о високом образовању који испуњава потребе пољопривреде и заједнице у целини.
· Стално прикупљање информација. које се односе на област пољопривреде и агроменаџмента и представника Националне службе за запошљавање, и надлежних органа о квалитету студија и студијских програма.
· Студентима се омогућава учешће у оцењивању и осигурању квалитета студијаских програма.
· Систематска провера циљева, структуре и садржаја студијских програма и њихова усклађеност са мисијом и циљевима школе;

· Систематска провера исхода и стручности студената када заврше студије и могућности запошљавања и даљег школовања.

· Увођење савремених интерактивних метода наставе/учења за подстицање студената на креативан и стваралачки начин размишљања и рад у тиму.
· Обезбеђивање квалитета активним праћењем, прегледом и побољшањем свих активности у наставном процесу.
· Јавност у раду кроз доступност на увид услова и поступака који су неопходни за завршавање студија и добијање дипломе.

2.4. Стратешки циљ
Стратешки циљеви се остварују кроз:

· непрекидн и систематски рад,
· унапређење квалитета рада у образовању (студијски програми, настава, истраживање, вредновање студената, уџбеници и литература, ресурси, ненаставна подршка, процес управљања), 

· подизању ефикасности рада у образовном процесу, 

· повезивању образовне и истраживачке стручне делатности и
· изградњи и унапређење унутрашње организације школе.
Стратешки циљеви Више пољопривредне школе у Шапцу су:

· постепено и одрживо повећање нивоа и система квалитета делатности у области образовања и

·  функција развоја пољопривреде, и

·  остваривање функционалног знања и одговарајућих компетенција студената.

Школа се определила за израду структуре и садржаја студијских програма у складу са Болоњским процесом, као и њихово непрекидно осавремењавање и упоредивост  курикулума са другим и страним високошколским установама.
2.5.
Систем обезбеђења квалитета 
Школа постепено и систематски изграђује организациону структуру за обезбеђење квалитета у складу са принципима који су дати у Политици квалитета која је одобрена од стране наставног већа и комисије за оцену и спровођење квалитета.

Школа нацртом статута је утврдила послове и задатке наставника, сарадника, студената, стручних органа, катедри и комисије за обезбеђење квалитета у доношењу и спровођењу стратегије, стандарда и поступка за обезбеђење квалитета.


Школа посебним мерама је обезбедила учешће студената у доношењу и спровођењу стратегије, стандарда, поступка и културе обезбеђења квалитета. 


Школа је формирала комисију за обезбеђење квалитета из реда наставника, сарадника, ненаставног особља и студената.
3. Поступак самовредновања (евалуација)
Самовредновање у Високе пољопривредне школе се врши на темељу прикупљених података од стране студената, наставника и сарадника школе. Самовредновање се врши на темељу брижљиве, и реалистичне самоанализе.

Квалитет рада Високе пољопривредне школе у Шапцу је сагледан путем оцењивања испуњености стандарда SWОТ анализом и то: 
Стандард 1: Стратегија обезбеђења квалитета 
Стандард 2: Стандарди и поступци за обезбеђење квалитета
Стандард 3: Систем обезбеђења квалитета 

Стандард 4: Квалитет студијског програма
Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Стандард 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног рада
Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника
Стандард 8: Квалитет студената
Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса
Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке
Стандард 11: Квалитет простора и опреме
Стандард 12: Финансирање
Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета, и
Стандард 14 : Систематско праћење и периодична провера квалитета.
У табели 1 приказана је SWОТ анализа школе, односно снаге (предности), слабости (недостаци), могућности (поитенцијали) и претнје (ризици) у обезбеђењу кавлитета рада. 

Табела 1. SWОТ анализа школе
	Снаге

	Слабости

	· Усвојена стратегија обезбеђења квалитета
· Усвојени стандарди и поступци за обезбеђење квалитета
· Почетни охрабрујући резултати у изградњи система обезбеђења квалитета
· Савремени и упоредиви студијски програми
· Релевантан квалитет наставног процеса
· Интерактивна настава
· Одговарајући квалитет наставника и сарадника
· стално повећање интересовања студената
· реалне могућности за запошљавање и самозапошљавање
· Задовољавајући квалитет уджбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса
· задовољавајућа опремљост лабораторија
· поседовање сопствене економије
· Одговарајући информациони центар 
· Одговарајући квалитет простора
· Одговарајућа квалитет опреме
· Дугорочна финансијска стабилност школа
· Потписани уговори о пословно техничкој сарадњи са високошколским установама
·  Потписани уговори о пословно техничкој сарадњи са привредним организацијама
· Подршка локалне заједнице
	· Несистематичан научно истраживачки и стручан рад
· Недовољна улога студената у самовредновању и провери квалитета
· Недовољна мобилност студената
· Недостатак капиталне опреме



	Могућности

	Претње


	· повећање коришћења сопствених потенцијала у подизању квалитета студијских програма
· Повећање коришћења сопствених потенцијала у креирању нових студијских програма 
· Повећање коришћења сопствених потенцијала у научноистраживачком и стручном раду
· Организовање стручних и научних скупова
· Покретање стручног часописа
· Покретање курсева за доживотно школовање
· Регионално повезивање високошколских установа 
· Усклађивање студијских програма са потребама и захтевима ЕУ
· Сарадња са одговарајућим страним високошколским установама  

· Унапређење система обезбеђења квалитета
· Специјализација кадрова
· Близина и доступност образовног простора ЕУ 
	· Недовољно квалитетне повратне информације о запошљавању 
· Неусклађеност занимања код тржиште рада

· Недовољно развијена пољопривреда и прехрамбена индустрија региона и Србије у целини
· Миграција младих према већим центрима 

· Недовољна децентрализација Србије у области образовања




На основу анализе школа је усвојила програм постепеног превазилажења слабости и повећања сопствених могућности унапређења рада. Усвојени програм се састоји у планираним активностима повећања коришћења сопствених потенцијала у научноистраживачком и стручном раду, организовању стручних и научних скупова и покретања стручног часописа.
Сви прикупљени подаци самовредновања се користе као значајан извор информација за препознавање властитих предности, недостатака, могућности и ризика. Посебно су вреднована исказана искуства и мишљења студената. Школа се определила за самовредновање као трајну активност која укључује све запослене. У самовредновању школа користи усвојене стандарде, индикаторе квалитета и остале мере учинка. Такође, школа генерише ваљане и поуздане податке из различитих извора. 

Висока пољопривредна школа ће ангажовати у процесу самоевалуације стручног консултанта. 
Дужности стручног консултанта:

· Да сарађује с Комисијом за обезбеђење квалитета и заједно са њом планира радне активности;

· помаже у приказивању, интерпретацији и сажимању прикупљених података;

· заједно са Комисијом за обезбеђење квалитета припрема извештај о прикупљеним иницијалним подацима;

· прати процес самоанализе и самовредновања школе;

· учествује у фокус-групама студената, наставника и ван наставног особља;

· подржава развој и примену стратешког плана;

· заједно са Комисијом за обезбеђење квалитета припрема извештаје о реализацији стратешког плана у Школи, и

· сумира квалитет реализације наставног процеса у Школи за потребе коначног Извештаја.

Висока пољопривредна школа се обавезује да сви извештаји укључујући и коначни морају бити следећих карактеристика:

· Темеље се на ваљаним и поузданим подацима прикупљеним из различитих извора;

· Пружају концизно и исправно вредновање стања у школи према свим индикаторима квалитета;

· Пружају јасне сажетке о предностима Школе и о подручјима која ваља унапређивати;

· Прате и истичу напредак у остваривању циљева Стратешког плана, и

· Пружају информације које могу послужити спољашњој инспекцији за вредновање рада Школе.

Школа има Правилник о самовредновању (евалуацији) и сви субјекти Школе су у обавези по Закону о високом образовању, придржавати се истог.

3. ПРИЛОЗИ УЗ ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ 
Прилози на основу којих је сачињен извештај о самовредновања Високе пољопривредне школе у Шапцу:
Евиденција : Публикација установе (у штампаном или електронском облику, сајт институције)- Прилог 1.1
Евиденција : Додатак дипломе - Прилог 4.1.
Прилог 5.1,Евиденција: Распоред часова 
Табела 5.1 Распоред предмета по семестрима и годинама студија 
Табела 5.2 Спецификација  предмета 

Табела 5.3 Студијски програм
Листа изборних предмета 

Табела 5.4. Студијски програм:

Академско-општеобразовни предмети  
Табела 5.5. Студијски програм:

Теоријско - методолошки предмети  

Табела 5.6. Студијски програм:

Научни, односно уметничко-стручни предмети  

Евиденција: Документација о најмање три акредитована инострана програма, са којим је програм усклађен –Прилог 6.1,2,3, Препоруке или усклађеност са одговарајућим добром праксом у европским институцијама-Прилог 6.4
Прилог 5.2Књига предмета (у штампаној или електронској форми на сајту институције)-
Евиденција: Документација о најмање три акредитована инострана програма, са којим је програм усклађен –Прилог 6.1,2,3, Препоруке или усклађеност са одговарајућим добром праксом у европским институцијама-Прилог 6.4
Евиденција: Конкурс за упис студената-Прилог 7.1, Решење о именовању комисије за пријем студената-Прилог 7.2, Услови уписа студената (извод из Статута институције, или други документ)-Прилог 7.3
Табела 7.1 Преглед броја студената који су уписани на студијски програм 

Табела 7.2 Преглед броја студената који су уписани на студијски програм по годинама студија у текућој школској години
Евиденција: Књига предмета, друга врста публикације или презентација на сајту-Прилог 8.1,
Табела 8.1 Збирна листа поена по предметима које  студент стиче кроз рад у настави и полагањем предиспитних обавеза као и на испиту. 
Табела 8.2 Статистички подаци о напредовању студената на студијском програму
Евиденција: Фотокопије радних књижица, или уговора у раду наставног особља-Прилог 9.1 (ако је затражена акредитација само студијског програма), Правилник о избору наставника –Прилог 9.2(ако је затражена акредитација само студијског програма), Књига наставника (са подацима специфицираним на идентичан начин као у табелама из стандарда, ако се не прилажу табеле)-Прилог 9.3 , Доказ о јавној доступности података о наставницима и сарадницима (публикација или сајт институције)-Прилог 9.4.
Табела 9.1. Научне, уметничке и стручне квалификације наставника и задужења у настави

Табела 9.2.  Листа наставника ангажованих на студијском програму
Табела 9.3 Збирни преглед броја наставника по областима,  и ужим научним или уметничким областима ангажованих на студијском програму

Табела 9.4.  Листа сарадника ангажованих на студијском програму
Евиденција: Књига инвентара-Прилог 10.1, Доказ о поседовању информационе технологије, броја интернет прикључака и сл.-Прилог-10.2
Табела 10.1 Листа просторија са површином у високошколској установи у којој се изводи настава на студијском програму:

Табела 10.2 Листа опреме за извођење студијског програма

Табела 10.3 Листа библиотечких јединица релевантних за студијски програм 

Табела 10.4. Листа уџбеника  доступна студентима на студијском програму
Табела 10.5  Покривеност обавезних предмета литературом (књигама, збиркама, практикумима.., које се налазе у библиотеци или их има у продаји)

Евиденција: Извештај о резултатима самовредновања студијског програма – Прилог 11.1, Јавно публикован документ –Политика обезбеђења квалитета- Прилог 11.2

Правилник о уџбеницима-Прилог 11.3 Извод из Статута установе којим регулише оснивање и делокруг рада комисије за квалитет – Прилог 11.4
Табела 11. 1. Листа чланова комисије за контролу квалитета .
Прилог 13.1.Усвојени правилници Високе пољопривредне школе
· Потписани уговори о пословно техничкој сарадњи са високошколским установама
·  Потписани уговори о пословно техничкој сарадњи са привредним организацијама
· Изјава о подршци локалне заједнице
Висока пољопривредна школа у даљем раду на самовредновању сагледаваће непрекидно своју ефикасност, образовни процес, квалитет свог наставног и образовног процеса, квалитет својих наставника, организације и ресурса које нуди својим студентима. Истовремено припремањем периодичних извештаја који школа ће благовремено уочавати недостатке и одговарајућим мерама и активностима утицати на њихово превазилажење. Извештаји о самовредновању Више пољопривредне школе служиће као основа за промене и унапређење наставног процеса, али и као извор информација послодавцима о знањима и вештинама које студенти стичу у овој високошколској установи. Ови документи омогућаваће установи да континуирано проверава квалитет својих програма, а самим тим и диплома које студенти стичу, а такође треба да омогући рецензентима да стекну тачан увид о стању у установи да би могли да дају оцену о квалитету установе. Тачност и прецизност навода и података у току припреме извештаја о самовредновању, осим оцена везаних за акредитацију установе, допринеће руководству школе и студентима да формирају релевантне планове будућег деловања у циљу општег побољшања квалитета рада.

PAGE  
2

