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ISPITNA PITANJA 1Z PREDMETA UPRAVLJANJE PROJEKTOM
Dr Bosko Vojnovi¢

DefiniSite pojam menadzmenta — upravljanja.

Objasnite proces upravljanja preduzecem i navedite njegova osnovna obelezja.

Navedite i objasnite osnovne elemente upravljanja preduzecem (Fajol) kao podprocese
upravljackog procesa u oblasti industrijskog inZenjeringa.

Nacrtajte Semu opSte podele procesa upravljanja i objasnite faze planiranja, realizacije i kontrole.
Objasnite proces odlucivanja.

DefiniSite pojam projekta i navedite neke primere za projekte.

Navedite osnovne osobine koje su zajednicke za sve projekte.

Koji su to investicioni projekti i kako se oni mogu klasifikovati?

Objasnite zivotni ciklus projekta i njegovu upros¢enu varijantu.

. Objasnite opsti model upravljanja projektom.
. Razmatraju¢i osnovne faze procesa upravljanja projektom — planiranje, pracenje i kontrolu

realizacije — objasnite detaljniji model upravljanja projektom.

. Objasnite americki koncept upravljanja projektom i1 navedite funkcionalne oblasti na koje se

oslanja.

Objasnite funkcionalnu organizaciju za upravljanje realizacijom projekta — koje su slabosti, a koje
prednosti ove organizacije.

Objasnite projektnu organizaciju za upravljanje realizacijom projekta — koje su slabosti, a koje
prednosti ove organizacije.

Objasnite funkcionalnu organizaciju za upravljanje realizacijom projekta — koje su slabosti, a koje
prednosti ove organizacije.

Objasnite matri¢nu organizaciju za upravljanje realizacijom projekta — koje su slabosti, a koje
prednosti ove organizacije.

Uloga projektnog rukovodioca u realizaciji projektnog poduhvata?

Navedite i razmotrite osobine i sposobnosti, koje rukovodilac projekta mora da poseduje.
Navedite pet osnova ili izvora mo¢i rukovodioca projekta i objasnite ih.

Navedite metode uticaja rukovodioca projekta na ¢lanove svog tima i njihovu vezu sa izvorima
moci.

Navedite 1 objasnite pet osnovnih nacina reSavanja konflikta.

Sta je ugovaranje realizacije projekta i kod kojih projekata je ono sloZeno?

Kako se vrsi izbor izvodaca radova, odnosno izvrSioca projekta?

Sta je tender, asta ponuda i koji je njinov sadrzaj?

Koje vrste ugovora postoje, navedite ih i objasnite.

Objasnite uloge konsultsnsts i inzenjeringa u pracenju i koordinaciji izvodenja projekta.

Ucesnici u ugovaranju i izvodenju projekta i njthova povezanost.

Objasnite strukturu inZenjeringa kod izvodackih organizacija.

Objasnite strukturu inZenjeringa kao samostalne organizacije.

Objasnite osnovne komponente funkcije upravljanja projektom i objasnite ih.

. Sta obuhvata upravljanje kvalitetom projekta?
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Sta je kvalitet i 3ta je zadatak sistema za obezbedenje kvaliteta?

Objasnite pojam troskova kvaliteta.

Sta je osnovna ideja totalnog upravljanja kvalitetom?

Koji su realni dokazi kvaliteta nekog proizvoda?

Koje su organizacije za obezbedenje kvaliteta projekta?.

Koje su faze obezbedenja kvaliteta programa u realizaciji?

Definisite rizik — koje su njegove gradacije, odnosno koji su stepeni neizvesnosti.



39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.
55.
56.
57,
58.

59.
60.
61.
62.
63.
64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72,
73.
74,

DefiniSite upravljanje rizikom i objasnite tri klju¢na faktora rizika.

Koji su podprocesi upravljanja rizikom, objasnite bar dva?

Navedite tri osnovna kriterijuma na osnovu kojih se vrsi procena rizika u projektu.
DefiniSite planiranje projekta. Koje su metode planiranja. Ukratko opiSite planiranje vremena,
resursa i trosSkova.

Objasnite proces planiranja projekta.

DefiniSite planiranje vremena realizacije projekta. Koje se metode koriste za ovo planiranja.
Koje vrste vremenskih planova postoje i Sta obuhvata detaljni mrezni plan?

Objasnite gantograme. U kojim se planovima koriste?

Objasnite kako se vrSi obrada vremenskih planova, navedite neke od vrsta vremenskih
(terminskih) izveStaja.

Koje su prednosti primene racunara u tehnici mreznog planiranja?

Sta obuhvata planiranje resursa u sklopu koncepta upravljanja projektom?

Utvrdivanje specifikacije potrenog materijala 1 delova.

Narucivanje i nabavka materijala.

Objasnite planiranje radne snage. Sta je osnovni cilj rasporedivanja radne snage. U kakvom su
odnosu vreme realizacije projekta i potrebni resursi?

Nivelisanje resursa.

Kako se vrsi procena troskova u realizaciji projekta?

Objasnite proces optimizacije troskova realizacije projekta.

Sta je sistem pracenja i izvestavanja. Zbog Sega se koristi i iz Gega se sastoji?

Objasnite bitne elemente prac¢enja i kontrole vremena realizacije projekta.

Koji su osnovni parametri pomocu kojih se prati i kontroliSe vremensko odvijanje realizacije
projekta?

Definisite pracenje i kontrolu resursa, $ta je osnovni cilj ovog postupka.

Koji su osnovni razlozi koji uslovljavaju neophodnost prac¢enja i kontrole utroSenog materijala?
Objasnite ABC metodu kontrole zaliha.

Koji je osnovni cilj pracenja i kontrole troSkova?

Sta obuhvataju operativni planovi realizacije projekta?

Navedite iz ¢ega se sastoji sistem izveStavanja, i navedite osnovne vrste izvestaja o vremenu
realizacije projekta.

Navedite osnovne vrste izvestaja o trosSkovima realizacije projekta.

Programski paket Primavera.

Programski paket Super Project.

Programski paket Projacs.

Programski paket PMCS/66.

Programski paket Optima.

WABS tehnika.

Metod kljuénih dogadaja.

Metod rasporedivanja radne snage.

Metoda procene troSkova (iskustvena, statisticka, normativna).
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